
м 

 

 

twh{t9/¢¦{ 

 

 



н 

 
 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
²ŜƭŎƻƳŜ м 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ н 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ р 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ с 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ у 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ мл 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ мо 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ мс 

{ŀŦŜǘȅ мт 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ нм 

¦ƴƛŦƻǊƳ но 

[ǳƴŎƘŜǎ ну 

CƛƴŀƴŎŜǎ нф 

aŜŘƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ ом 

  

  

  

  

  

  



м 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ wǳƪǳƘƛŀ {ŎƘƻƻƭ  
wǳƪǳƘƛŀ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƛǇŀΦ   

 

! ǘǊǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƻƴƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƭŜƴǾƛŜǿ ǎƘƻǇǎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ   
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎΣ  ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ   
ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

wǳƪǳƘƛŀ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΦ   

 

²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ      
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

 

Lƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ wǳƪǳƘƛŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ   
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   



н 

 

 
Ϧ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦϦ  

9 ǿņƘƛ ƘŀǊƛ ƪƛŀ ŀƪƻƴƎƛŀ - ²ƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŦǳƴΦ 

 

aƛǎǎƛƻƴ 

 

±ƛǎƛƻƴ 

 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ϧ/ŀƴ ŘƻϦ ŀǧǘǳŘŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ   

²Ŝ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  

²Ŝ Ǝƻ ƅŀǘ ǘŀŎƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ  



о 

 

 

 

!ǘ wǳƪǳƘƛŀ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘƻƭŘ ŬǊƳ ōŜƭƛŜŦǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ 
ŀƴŘ ŀŎǘΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōȅ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ άwǳƪǳƘƛŀ CŀƳƛƭȅέ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦΥ 

 

wŜǎǇŜŎǘΥ ±ŀƭǳƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ DƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƭƭΣ млл҈Φ 

 

!ǘǘƛǘǳŘŜΥ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƻŘΣ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ  

 ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ƻǊ Řƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ȅŀǊŘǎΦ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  DǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ  
     ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

 

±ŀƭǳŜǎ 



п 

 

 

wǳƪǳƘƛŀ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

 

! ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻŦ ƻǳǊ aŀƻǊƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

! ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎΦ 

 

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎŜƴǎŜΦ 

 

 

уΦол ŀƳ  /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǇŜƴ 

фΦлл ŀƳ  /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘǳƛǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ 

ммΦлл ŀƳ  aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 

ммΦол ŀƳ  /ƭŀǎǎŜǎ wŜǎǳƳŜ 

мнΦпр ǇƳ  [ǳƴŎƘǝƳŜ 

мΦплǇƳ  !ƊŜǊƴƻƻƴ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜǎǳƳŜǎ 

оΦллǇƳ  {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 

 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎΥ 



р 

 

wǳƪǳƘƛŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ру wǳƪǳƘƛŀ wƻŀŘ 

w5н 

IŀƳƛƭǘƻƴ 

tƘƻƴŜΥ    лт упо сфст  

²ŜōǎƛǘŜΥ   ǿǿǿΦǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ  

9ƳŀƛƭΥ    ƻŶŎŜϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

 /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 



с 

 

 

 

wǳƪǳƘƛŀ {ŎƘƻƻƭ Ǌǳƴǎ ŀƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ IƻƳŜ ½ƻƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŀǘ ŀƴȅ   
ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ IƻƳŜ ½ƻƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊƳΦ   

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊύ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΦ  hƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ CƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ όр ȅǊǎΦ 
ƻƭŘύΣ ŀƴ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ōƻǊƴ ƛƴ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 



т 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴǘǊŀƴǘ ǊƻƻƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΦ  ²Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ aǎ WŀƴŜ 
/ƻƭŜǎ όƧŀƴŜΦŎƻƭŜǎϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊύ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜǎŜΦ 

 

 

bŜǿ 9ƴǘǊŀƴǘǎ 



у 

 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ   YŜǾƛƴ 5ǊǳǊȅ  

    ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ   WŀƴŜ /ƻƭŜǎ 

    ƧŀƴŜΦŎƻƭŜǎϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀƴƴŜ !ŘŀƳ   

    ƭŜŀƴƴŜΦŀŘŀƳϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ wƻƻƳ м wŀŎƘŀŜƭ hΩ.ǊƛŜƴ 

    ǊŀŎƘŀŜƭΦh.ǊƛŜƴϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

  wƻƻƳ н hƭƛǾƛŀ !ƴŘǊŜǿ 

    ƻƭƛǾƛŀΦŀƴŘǊŜǿϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ  

  wƻƻƳ о [ŜŀƴƴŜ !ŘŀƳ   

    ƭŜŀƴƴŜΦŀŘŀƳϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

  wƻƻƳ п ¢ȅƭŜǊ IƻƎƎ 

    ǘȅƭŜǊΦƘƻƎƎϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

  wƻƻƳ р {ǘŜǾŜ WŜǇǎŜƴ 

    ǎǘŜǾŜΦƧŜǇǎŜƴϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

  wƻƻƳ с WŀƴŜ /ƻƭŜǎ 

    ƧŀƴŜΦŎƻƭŜǎϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  wƻōȅƴ 5ŀȅ 

    ƻŶŎŜϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

    hŶŎŜ IƻǳǊǎ όуΦолŀƳ ǘƻ оǇƳύ 

¢ŜŀŎƘŜǊ !ƛŘŜ   aƻƴƛǉǳŜ DƻƻŘǎƻƴ  

    ǘŀϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ - {ǘŀũ 



ф 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ƳŜƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘƻƭŘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ  ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¢ƘŜ t¢! ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ .h¢ aŜƳōŜǊǎΥ  .h¢ϪǊǳƪǳƘƛŀΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ  [ƛǎŀ Dƛƃƛƴǎ 

tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ  aƻƴƛǉǳŜ aǳƭƘŜǊƴ    

tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ  ¢ƻƳ /ŀǾŜ     

tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ  tŀǳƭ LƴƎǊŀƳ  

tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ  tŀǳƭ Iƻƭƭƻǿŀȅ    

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ    YŜǾƛƴ 5ǊǳǊȅ 

{ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ  WŀƴŜ /ƻƭŜǎ  

 

tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - t¢! 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ - .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  



мл 

 

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

wǳƪǳƘƛŀ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ       
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ                   
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ōŜǎǘ  

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝǾŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ п-у {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴƴǳŀƭ L/!{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
{ǇŜƭƭƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǎΣ Ŏƭŀǎǎ ǘǊƛǇǎΣ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀȅΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΦ    



мм 

 



мн 

  

5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜǾƛŎŜ hǇǝƻƴǎ  
 

hǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

 

ά̧ ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊƛǝŎŀƭ      
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ   
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎέ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎ IƛǇƪƛƴǎΦ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǳǊ 
wǳƪǳƘƛŀ {ŎƘƻƻƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƛǝȊŜƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ DƻƻƎƭŜ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ DƻƻƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ŀǇǇǎ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŀ ǿƛƴ 
ǿƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

 

/ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ   
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜǾƛŎŜ hǇǝƻƴǎ Υ  

мΦ tŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ .¸h5 ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ                  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

нΦ нΦ tŀǊŜƴǘǎ [ŜŀǎŜ ƻƴƭȅ Ϸнл ǇŜǊ ǘŜǊƳ !ǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀǎŜ ǘƻ 
ōǳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƻǿƴ 
ƻǳǘǊƛƎƘǘΦ όtŀȅƳŜƴǘ ǘŜǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜύ  

оΦ оΦ tŀǊŜƴǘǎ ƭŜŀǎŜ ǘƻ ōǳȅ ŀǘ Ϸол ǇŜǊ ǘŜǊƳ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ κ мн ǘŜǊƳǎ ό 9ƴŘ ƻŦ мн ǘŜǊƳǎ - 
tŀǊŜƴǘǎ ƻǿƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ύ LŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ   ς ƻƴ 
Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ƻǿƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǳǘǊƛƎƘǘΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƛŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ   Ŝƴπ
ǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ όǎŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘύ !ǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻǳǘǊƛƎƘǘΦ  

пΦ пΦ tŀǊŜƴǘǎ ƭŜŀǎŜ ǘƻ ōǳȅ ŀǘ Ϸфл ǇŜǊ ǘŜǊƳ ό 9ƴŘ ƻŦ п ǘŜǊƳǎ - tŀǊŜƴǘǎ ƻǿƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ύ LŦ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ς ƻƴ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 
ƻǿƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǳǘǊƛƎƘǘΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƛŦ  ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾƛŎŜΦ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ όǎŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘύ !ǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǳǘǊƛƎƘǘΦ  

рΦ рΦ tŀǊŜƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŦƻǊ Ϸослό tŀǊŜƴǘǎ ƻǿƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ύ  



мо 

 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ wǳƪǳƘƛŀ {ŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ  

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ - ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘƭȅΣ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

¶ Lǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

¶ aŀƪŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǳƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ 

¶ IŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘŀǎƪǎ 

¶ /ƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 

¶ Lǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

¢ƘŜ wǳƪǳƘƛŀ {ŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
όǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎύ ǘƘǊƻǳƎƘΥ  

¶ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ {ƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

¶ wŜƅŜŎǝƻƴ  

 

{ŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 



мп 

 

 

 

 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

/ƭŀǎǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ  

 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎΥ  

9ŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ŀ tƻŘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ LtŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŀŎƘ  ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ  ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ  Řŀǘŀ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎΦ 

 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ŜǘŎΦ  

 



мр 

 

IƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀōƛǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘκǇŀǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎκ
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳΦ  

WǳƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ τ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ   

aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό¸ŜŀǊ о ǘƻ уύ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΦ  

LŦ ŀƴȅ ǉǳŜǊȅ ŀǊƛǎŜǎ ƻǾŜǊ ǎŜǘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

 

 

 

IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 


